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Scientific and research based articles

1) Alizadeh, Parisa, and Sahar Kousari. "گزينه‏ هاى راهبردى براى دستيابى به مرجعيت علمى و فناورى ايران (مبتنى بر چارچوب انتگرال آينده ‏ها
.5, no. 20 (2024): 56 ( e ) ---- ".(ارائه

2) Kousari, Sahar, and Maryam Hadavand. "ارائه سناريوهاى پشتيبان سياستگذارى مبتنى بر رويکرد پيشنگرى." ---- ( e ) 16, no. 2 (2024):
19-39.

3) Kousari, Sahar, and Alireza Yari. "Taking the future- oriented analyzing the functions of native search Engine ecosystems in the
process of innovation and commercialization." Journal of System Management ( e ) 10, no. 1 (2023): 17-31.

4) Razavi, Seyed Mehdi, Rouzbeh Balounejad, Sahar Kousari, and Fateme saghafi. "الگوى مفهومى آمادگى براى ورود به دولت پلتفرمى
.5, no. 5 (2023): 52 ( science ) ---- ".ارائه

5) Kousari, Sahar, and Mohsen Nazarzadeh. "سياستهاى جذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضاى هيئتعلمى پژوهشى در اسناد فرادستى ايران
.15, no. 1 (2023): 1-16 ( e ) ---- ".گفتهها و ناگفتههاى

6) Kousari, Sahar. "شناسايى عوامل کليدى موثر بر کاربست پيش نگرى در حوزه سياست گذارى." ---- ( science ) 19, no. 1 (2023): 223-257.

7) Kousari, Sahar, and hasan Ahmadi. "شناسايى و تحليل کارکردهاى قابل واسپارى نظام آموزش عالى مبتنى بر سياست هاى آمايش." ---- ( e ) 16,
no. 61 (2023): 189-216.

8) Kousari, Sahar, and Mohsen Nazarzadeh. "خدمت اعضاى هيئتعلمى مؤسسات پژوهشى کشور بر اساس مأموريت گرايى با رويکرد سناريويى
.11, no. 21 (2022): 95-127 ( e ) ---- ".طراحى الگوى جذب، ارتقاء و جبران

9) Kousari, Sahar, and Alireza Yari. "شناسايى و طبقه بندى بازيگران زيست بوم جويشگر بومى." ---- ( other ) 2, no. 3 (2022): 1-24.

10) Kousari, Sahar, and Alireza Yari. "Taking the Long View of Cluster Ecosystem Model Case study: Iranian Native Search Engine."
The International Journal of Knowledge Processing Studies IJKPS ( e ) 3, no. 3 (2022): 45-63.

11) Kousari, Sahar. "چشم انداز کارکردهاى نظام آموزش عالى با رويکرد مديريت منطقه اى." ---- ( e ) 29, no. 3 (2019): 1-18.

12) Kousari, Sahar, and Fateme Rahmati. "مطالعات آينده و نقش آن در سياستگذارى علم و فناورى." ---- ( e ) 12, no. 2 (2019): 103-118.



۲

13) Yari, Alireza, and Sahar Kousari. "اصول طراحى زيست بوم کسب و کار؛ مطالعه موردى: کلان داده، اينترنت اشيا، رايانش ابرى و جويشگر بومى."
---- ( e ) 17, no. 37 (2019): 3-18.

14) Kousari, Sahar, Sepehr Ghazinoory, Fateme saghafi, and Ghasem Amooabedini. "فناوريهاى نوظهور در ايران: يک رويکرد مورفولوژيک
.9, no. 2 (2016): 1-15 ( e ) ---- ".طراحى سناريوى مطلوب آثار اجتماعى توسعه

15) Zibakalam, Sadegh, Sahar Kousari, and Marjan Etemadi. "نظريه پايه براى توسعه مشارکت سياسى در کشور ايران." ---- ( e ) 6, no. 22
(2013): 87-113.

16) Fateh Rad, Mahdi, and Sahar Kousari. "آينده تعاملى فناورى اطلاعات با استفاده از رويکرد پويايى سيستم." ---- ( e ) 4, no. 4 (2012): 77-91.

17) Forouzandeh, Lotfollah, Mohammad Hossein Sabour, and Sahar Kousari. "و اولويت بندى خدمات عمومى قابل الکترونيکى شدن در ايران
.10, no. 26 (2011): 15-32 ( e ) ---- ".استخراج

18) Forouzandeh, Lotfollah, Sahar Kousari, and Ali Forghani. "ارائه راهبردهاى ارتباطى جهاد دانشگاهى صنعتى شريف." ---- ( e ) 9, no. 23
(2010): 77-94.

19) Forouzandeh, Lotfollah, and Sahar Kousari. "ارائه معيارهاى ارتباطى با رويکرد فردى وسازمانى." ---- ( science ) 1, no. 4 (2009): 67-89.

20) Kousari, Sahar. "Projected Futures: An In-Depth Analysis of Emerging Nuclear Fusion Technologies." International Journal of
Information Science and Management (IJISM) ( e ) 20, no. 52 (1403): 78.

Scientific and promotional articles

1) Kousari, Sahar. "19 سياست هاى عمومى مواجه با آثار آتى کوويد." ---- ( Elmi t ) 11, no. 1 (2021): 67-82.

2) Rezaei, Saeid, and Sahar Kousari. "چرخه خلق دانش در آينده پژوهى با معرفى روش انتگرال و آينده هاى انتگرال." ---- ( e ) 2, no. 2 (2012): 99.

Specialized scientific articles

1) Kousari, Sahar, Rouzbeh Balounejad, and Shahab Razban. "Structural Analysis of Factors Influencing the Development of
IT-Based Platform Services." Iranian Journal of Information Processing Management ( e ) 3, no. 3 (2023): 12.

2) Ghazinoory, Sepehr, Siavash Malekifar, Shohreh Nasri, and Sahar Kousari. "Visioning for cultural industries: CLA inspired scenario
method." Futures ( international ) 131, no. 1 (2021): 102770.

3) Kousari, Sahar, Sepehr Ghazinoory, and Fateme saghafi. "Societal factors affecting on innovative sustainable development of
&Research-based; ) 23, no. 4 (2021): 421-438.nanotechnology: a morphological approach." Foresight ( Scientific

4) Ghazinoory, Sepehr, Fateme saghafi, and Sahar Kousari. "Taking the Long View of Nanotechnology's Societal Implications: The
National Iranian Nanotechnology Initiative at 10 Years." IEEE technology and society magazine ( e ) 36, no. 1 (2017): 71-80.
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5) Kousari, Sahar, Fateme Saghafi, and Sepehr Ghazinoory. "Ex-post evaluation of scenarios: the case of nanotechnology societal
impacts." Quality and Quantity (Springer) ( e ) 50, no. 3 (2015): 1349-1365.

Presented Papers in Conferences

1) Kousari Sahar, 2024-02-20, An introduction to trend analysis and its role in futures studies, 10, 12

2) Kousari Sahar, 2023-12-03, The Role of Future-Oriented Researches in Policy Cycle of Science Popularization, 13, 120

3) Kousari Sahar, 2023-12-19, 120 ,10 ,شناسايى روندهاى موثر بر حفظ و نگهداشت ظروف سفالى زرين فام کاشان

4) Kousari Sahar, 2023-09-23, 156 ,20 ,بررسى تطبيقى حکمرانى آموزش عالى

5) Kousari Sahar, 2023-07-01, 50 ,10 ,شناسايى و تحليل کارکردهاى قابل واسپارى نظام آموزش عالى با رويکرد مديريت منطقه اى

6) Kousari Sahar, 2018-01-09, 10 ,10 ,الزامات پياده سازى مديريت منطقه اى آموزش عالى

Authored Books

1) Kousari, Sahar. کاربرد نظريه سيستم در مطالعات آينده (کتب مرجع).:مرکز تحقيقات سياست علمى کشور. This book hasn't been published yet

2) Ghadimi, Akram, and Sahar Kousari. The Role of Future-Oriented Researches in Policy Cycle of Science Popularization (Book
Chapter).:NAM S and T center,2023.

3) Kousari, Sahar. 2023,تحول در کارکرد و نقشآفرينىِ مؤسسههاى پژوهشىِ دولتى (تنظيم يک فصل).:مرکز تحقيقات سياست علمى کشور.

4) Kousari, Sahar, and Reza Hafezi. 2021,هوشمندى و مطالعات آينده (از سرى کتابهاى فاخر).:مرکز تحقيقات سياست علمى کشور.

5) Kousari, Sahar, and Parisa Alizadeh. 2021,هفتم توسعه: مطالعات، تحليل ها و پيشنهادها (تنظيم يک فصل).:مرکز تحقيقات سياست علمى کشور
.پژوهش، فناورى و نوآورى در برنامه

6) sharifi, Ali, Mohamad reza Ahmadi, and Sahar Kousari. 2021,مدل ها و الگوهاى آتى توسعه خدمات.:پژوهشگاه ارتباطلات و فناورى اطلاعات
.کسبوکار رايانش ابرى

7) Hafezi, Reza, and Sahar Kousari. 2021,:.(تنظيم يک فصل) دانشنامه آينده نگارى راهبردى.

8) Ghadimi, Akram, Hasan Javid Khan, and Sahar Kousari. The role of science popularization in science, Technology and Innovation
Policy (Editorial Support Team).:NAM S and T center,2021.

9) Kousari, Sahar, and erfan sabzeparvar. 2020,عصر زيست بوم ها: حرکت به سوى آينده هاى به هم پيوسته.:مرکز تحقيقات سياست علمى کشور.

10) Bagheri Moghaddam, Naser, Sahar Kousari, and Vahid Zahedi. The Profile of the National Advisory Council on Science,
Technology and Innovation in Iran: An Overview ( Book Chapter).:HSRC Press,2020.

Conference

1) Kousari Sahar, 2016 ،شرکت فعال در چهاردهمين کنفرانس بين المللى گلوبليکس (با محوريت موضوع تز دکترى), اندونزى

2) Kousari Sahar, 2015 ،شرکت فعال در دوره دکترى آکادمى گلوبليکس (با محوريت موضوع تز دکترى), فنلاند

3) Kousari Sahar, 2015 ،شرکت فعال در سيزدهمين کنفرانس بين المللى گلوبليکس (با محوريت موضوع تز دکترى), هاوانا

4) Kousari Sahar, همکارى مشترک در راستاى تز دکترى با موسسه Swedish Morphological Society, 2015 ،سوئد

5) Kousari Sahar, 2014 ،شرکت فعال در دوازدهمين کنفرانس بين المللى گلوبليکس (با محوريت موضوع تز دکترى), آديس آبابا



۴

6) Kousari Sahar, 2014 ،پذيرش موضوع تحقيقاتى تز دکترى توسط موسسه توبى تک ترکيه جهت همکارى مشترک, ترکيه

7) Kousari Sahar, 2013 ،شرکت فعال در دهمين دوره دکترى آکادمى مداليکس (با محوريت موضوع تز دکترى), ايتاليا

8) Kousari Sahar, 2015 ،پذيرش موضوع تحقيقاتى تز دکترى در کنفرانس بين المللى آينده نگارى, يونان

9) Kousari Sahar, 2014 ،پذيرش موضوع تحقيقاتى تز دکترى در کنفرانس بين المللى آسياليکس, کره جنوبى

Conducting Researches

1) طراحى واحد ايزومراسيون وارزيابى هزينه ها ( PFD , P and ID, Layout) و فهرست کردن تجهيزات, پايان يافته, 29-06-2003

اصلاح الگوى حکمرانى نظام علوم، تحقيقات و فناورى با تمرکز بر رفع تداخل وظايف در برنامه هفتم توسعه (گزارش سياستى), پايان يافته, 24-04-2021
2) گزارش سياستى پيشنهاد

3) گزارش سياستى مهمترين پيشرانها، روندها و چشم انداز آموزش عالى با تاکيد بر نوع تقاضا (گزارش سياستى), پايان يافته, 23-04-2022

4) گزارش سياستى نحوه جذب پژوهشگر در مؤسسه پژوهشى ماکس پلانک (گزارش سياستى), پايان يافته, 26-08-2023

در مؤسسه هاى پژوهشى بين المللى (منطبق بر طبقه بندى پنج گانه مأموريت گرايى مؤسسات پژوهشى) (گزارش سياستى), پايان يافته, 23-05-2023
5) دلالت هاى سياستى نحوه جذب پژوهشگر

6) گزارش سياستى تحليل اسناد فرادست وزارت ارتباطات و فناورى اطلاعات در راستاى تحقق دولت الکترونيک (گزارش سياستى), پايان يافته, 27-06-2020

سياستى الزامات تحولآفرين در نظام ارتقا اعضاى هيئت علمى مؤسسه هاى پژوهشى با رويکرد سناريويى (گزارش سياستى), پايان يافته, 24-06-2023
7) گزارش

8) تدوين شيوه نامه گرنت اعضاى هيئت علمى مرکز تحقيقات سياست علمى کشور (تدوين شيوه نامه), پايان يافته, 29-06-2019

و تصميم سازى درخصوص ايجاد دانشکده هاى علوم و فناورى هاى بين رشته اى با رويکرد برنامه محورى (گزارش سياستى), پايان يافته, 25-06-2023
9) دلالت هاى سياستى بررسى

هاى سياستى باز طراحى ساختاردانشگاهها؛ پيشنهاد ساختار حمايت کننده از برنامه محورى آموزش پژوهش (گزارش سياستى), پايان يافته, 24-06-2023
10) دلالت

11) اظهار نظر کارشناسى در خصوص پيش نويس آيين نامه جامع پسادکترى (اظهارنظر کارشناسى), پايان يافته, 29-07-2023

12) اصلاح شيوه نامه اجراى طرحهاى پژوهشى در مرکز تحقيقات سياست علمى کشور (اصلاح شيوه نامه), پايان يافته, 24-07-2021

مؤسسات آموزشى، پژوهشى و فناورى (بخش دانشگاه ها، مؤسسات پژوهشى و پارک هاى علم و فناورى) (تدوين آيين نامه), پايان يافته, 24-06-2023
13) تدوين پيش نويس اصلاح آيين نامه جامع مديريت

14) تدوين پيشنويس آييننامه موظف اعضاى هيئت علمى موسسه هاى پژوهشى منطقه دو پژوهشى (تدوين آيين نامه), پايان يافته, 02-09-2023

15) بازنگرى شيوه نامه انتشارات کتب مرکز تحقيقات سياست علمى کشور (بازنگرى شيوه نامه), پايان يافته, 07-10-2023

پيشنهاد نحوه واگذارى وظايف وزارت علوم، تحقيقات و فناورى به شوراهاى مديريت آموزش عالى استانى (گزارش سياستى), پايان يافته, 23-05-2020
16) گزارش سياستى

17) تدوين شيوه نامه بهره بردارى از فضاى کار اشتراکى (تدوين شيوه نامه), پايان يافته, 30-09-2023

18) گزارش سياستى آسيب شناسى پايش و ارزيابى سياست هاى علم، فناورى و نوآورى (گزارش سياستى), پايان يافته, 21-04-2019
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19) گزارش سياستى متاورس، سلامى متفاوت به آموزش عالى (گزارش سياستى), پايان يافته, 29-07-2023

دانشگاهها و موسسات آموزش عالى (با تاکيد بر برنامه هاى آموزشى ميان- چند رشته اى فرادانشکده اى) (گزارش سياستى), پايان يافته, 22-04-2023
20) دلالت هاى سياستى برنامه محورى

21) اظهارنظر کارشناسى در خصوص آيين نامه هاى جذب هيئت علمى (اظهارنظر کارشناسى), پايان يافته, 25-06-2022

22) تدوين شيوه نامه ترفيع اعضاى هيئت علمى مرکز تحقيقات سياست علمى کشور (تدوين شيوه نامه), پايان يافته, 23-06-2018

23) تدوين شيوه نامه نحوه تمديد طرحهاى پژوهشى مرکز تحقيقات سياست علمى کشور (تدوين شيوه نامه), پايان يافته, 26-06-2021

24) تدوين شيوه نامه استفاده از فرصت مطالعاتى در جامعه و صنعت (تدوين شيوه نامه), پايان يافته, 25-06-2022

در تدوين شيوه نامه اجرايى و نظارتى دانشجوى دکترى مشترک بين موسسات پژوهشى و دانشگاه ها (تدوين شيوه نامه), پايان يافته, 26-08-2023
25) همکارى

26) اظهارنظر کارشناسى پيرامون شيوه نامه سرآمد پژوهشى ويژه موسسات منطقه 2 پژوهشى (اظهارنظر کارشناسى), پايان يافته, 21-01-2024

27) سناريوهاى تحول آفرين در نظام ارتقاى مرتبه اعضاى هيئت علمى (گزارش سياستى), پايان يافته, 23-03-2024

Thesis (supervisor)

نيازها و انتظارات در افق 1420؛ (مطالعه موردى تهران-1402), دانشجو, Science and Research Branch Islamic Azad University, دکترى, 03-09-2022
1) توسعه سناريوهاى مشاوره با سالمندان و طراحى الگوى مطلوب براى تطبيق با

به منظور پيادهسازى دولت الکترونيکى در کشور با استفاده از رويکرد سناريو نويسى, دانشجو, Qazvin Islamic Azad University, دکترى, 02-07-2022
2) مطالعه آينده مديريت خدمات فناورى اطلاعات

3) طراحى مدل کسب و کار بانکدارى مجازى در ايران با رويکرد سناريونگارى, دانشجو, Qazvin Islamic Azad University, دکترى, 28-05-2022

4) ارائه مدل مطلوب کسب و کار براى خدمات مبتنى بر فن آورى اطلاعات, دانشجو, Qazvin Islamic Azad University, دکترى, 23-04-2022

فناورى پايش از راه دور بيماران قلبى عروقى در ايران در افق زمانى ده ساله, دانشجو, Kerman University of Medical Sciences, دکترى, 26-06-2021
5) سناريوهاى آينده

يک الگوى نوين به منظور ارائه خدمات عمومى در ايران؛ کاربردى از روش فراترکيب, دانشجو, Qazvin Islamic Azad University, دکترى, 26-05-2018
6) دولت پلتفرمى: طراحى

Thesis (consultant)

(CoPS) با رويکرد توسعه قابليت يکپارچه سازى (داور), دانشجو, Science and Research Branch Islamic Azad University, دکترى, 22-05-2023
1) ارائه مدل يادگيرى فناورى در پروژه هاى محصول پيچيده

توانمندى رقابتى در صنايع پايين دست پتروشيمى (داور), دانشجو, Science and Research Branch Islamic Azad University, دکترى, 29-04-2023
2) ارائه الگويى براى ارتقا توانمندى هاى فناورانه به منظور کسب

3) طراحى يک مدل استعارى براى ارزيابى تابآورى بوم سازگان هاى نوآورى (داور), دانشجو, Tarbiat Modares University, دکترى, 24-04-2021
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راستاى بهبود امنيت و چابکى در سيستم هاى بانکدارى نوين مبتنى بر بلاک چين (داور), دانشجو, Qazvin Islamic Azad University, دکترى, 22-04-2018
4) ارائه مدلى در

آينده پژوهانه حکمرانى منطقه اى آموزش عالى کشور (داور), دانشجو, National Research Institute for Science Policy, دکترى, 23-05-2016
5) سناريوهاى

الگوى سياست گذارى نوآورى پابرجا مبتنى بر سناريوهاى آينده هوش مصنوعى در حوزه سلامت (مشاور), دانشجو, Alborz Campus, دکترى, 23-04-2016
6) ارائه

مدل کسب و کار مبتنى بر فن آورى درکسب و کارهاى نوپا (داور), دانشجو, National Research Institute for Science Policy, دکترى, 23-04-2016
7) توسعه آينده نگارانه

منسوخ شده، مطالعه موردى: صنعت سفال و سراميک لاله جين (داور), دانشجو, Islamic Azad University Roudehen Branch, دکترى, 07-07-2015
8) بازآفرينى يک اکوسيستم نوآورى

9) طراحى مدل توسعه پارک هاى فناورى مبتنى بر تقاضا (داور), دانشجو, Islamic Azad University Roudehen Branch, دکترى, 23-05-2015

بررسى آينده زيست بوم صنعت خودرو درون شهرى در ايران (داور), دانشجو, National Research Institute for Science Policy, دکترى, 25-04-2015
(10

ارزيابى آينده محور نظام حکمرانى فناورى اطلاعات در ايران (داور), دانشجو, National Research Institute for Science Policy, دکترى, 20-04-2015
11) ارائه چارچوبى براى

Offered Courses

1) future, دکترى, Iran University of Medical Sciences, 1400-01

2) Future Research Methods, دکترى, Kerman University of Medical Sciences, 1400-01

3) Futures studies of advanced technologies, دکترى, Allameh Tabataba'i University, 1402-03

4) Scenario planning in the health system, دکترى, Institute of Futures Studies in Health, Kerman University of Medical Sciences,
1402-03

Awards & Honors (in terms of: paper, project, etc...)

1) بانوى موفق و تاثير گذار کشورى (نهاد رياست جمهورى) 1402, ملى, ساير, 03-01-2024

2) پژوهشگر برتر کشورى (وزارت علوم ) 1402, ملى, هفته پژوهش, 16-12-2023

3) پژوهشگر برگزيده سال 1399 در جشنواره روز جهانى آينده, ملى, ساير, 19-02-2021

4) رساله دکترى برگزيده منتخب انجمن آينده نگرى ايران, ملى, ساير, 07-10-2018

5) برگزيده جشنواره آموزشى- پژوهشى دانشگاه تهران, داخلى, ساير, 25-06-2017

6) رساله دکترى برگزيده دانشکده مديريت دانشگاه تهران, داخلى, ساير, 05-06-2017

7) رتبه اول در بين دانش آموختگان دوره دکترى, داخلى, ساير, 25-04-2016



۷

8) رتبه اول در بين دانش آموختگان دوره کارشناسى ارشد, داخلى, ساير, 04-10-2009

Scientific executive services

1) عضو و دبير شوراى راهبردى مرکز تحقيقات سياست علمى کشور, ساير


